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Δομι τθσ παρουςίαςθσ: Απόπειρα απαντιςεων 
ςε τζςςερα κεμελιϊδθ ερωτιματα

1. Τι είδουσ ανάπτυξη πρζπει να επιδιϊξουμε 
ςτθν Ελλάδα και ςτθν Ευρϊπθ;

2. Ροιά καινοτομία και ποια επιχειρηματικότητα;

3. Ροια Θεϊρηςη; 
– Αλυςίδεσ αξίασ και παραγωγικά οικοςυςτιματα. 

Δικτφωςθ και μεταφορά γνϊςθσ.

4. Ροιοι τομείσ; 
– Ενζργεια, Τρόφιμα και βιοαγροδιατροφι, 

Λειτουργικι Αξιοποίθςθ των ΤΡΕ (το ελλειπϊσ 
αξιοποιθμζνο αναπτυξιακό κοίταςμα).
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Ανάπτυξθ και  νζοσ Διεκνισ 
Καταμεριςμόσ Εργαςίασ

• Ο νζοσ διεθνήσ ανταγωνιςμόσ (είςοδοσ νζων 
χωρϊν και νζων παραγωγικϊν υποκειμζνων, 
παγκόςμιεσ ροζσ και διεκνείσ αλυςίδεσ αξίασ, 
νζα γεωγραφία τθσ παραγωγισ).

• Πχι αποκλειςτικι ςτιριξθ ςτο μοναδιαίο κόςτοσ 
εργαςίασ, αλλά επιδίωξθ διαρθρωτικήσ 
ανταγωνιςτικότητασ.

• Ανάπτυξθ με επίκεντρο τθ γνϊςη (ζρευνα, 
εκπαίδευςθ, διάχυςθ τθσ τεχνολογίασ) και τθν 
καινοτομία για τθν ελλθνικι και τθν ευρωπαϊκι 
οικονομία.
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Τι είναι θ Καινοτομία: Μερικζσ 
χριςιμεσ αποςαφθνίςεισ

• Ρολυχρθςιμοποιθμζνθ λζξθ.
• Δθμιουργεί αξία
• Καινοτομία=*Επινόθςθ++ *Εφαρμογι +Αξιοποίθςθ   *οικονομικι/ 

εμπορικι/ επιχειρθςιακι+ 
• Είδθ (χαρακτιρασ)καινοτομίασ: οριακι, ριηικι, αποδιαρκρωτικι, γενικι/ 

lateral (από άλλο κλάδο) 
• Τφποι Καινοτομίασ: προϊόντοσ, διεργαςίασ, οργανωςιακι (business 

model,..), marketing (positioning, perception, place/ distribution, 
τιμολόγθςθ,..), άλλεσ μορφζσ (κοινωνικι, κεςμικι)

• Συνδυαςμόσ ειδϊν με τφπουσ καινοτομίασ.
• Καινοτομία τόςο ςε κλάδουσ υψθλισ όςο και μεςαίασ/ χαμθλισ 

τεχνολογίασ. Στον επιχειρθματικό, αλλά και ςτον δθμόςιο/ κοινωνικό 
τομζα.

• Η δθμόςια πολιτικι μετράει για τθ δθμιουργία ενόσ οικοςυςτιματοσ που 
ευνοεί τθν επιχειρθματικότθτα και τθν καινοτομία (ο ςυςτθμικόσ
χαρακτιρασ τθσ καινοτομίασ).
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Η ετερογζνεια και θ πολυμορφία του φαινομζνου τθσ 
επιχειρηματικότητασ: Δυςκολία γενικεφςεων και ςυνταγϊν 

• Επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ vs. Επιχειρθματικότθτα 
ευκαιρίασ

• Συνικθσ επιχειρθματικότθτα vs. Καινοτόμοσ 
επιχειρθματικότθτα

• Επιχειρθματικότθτα εντάςεωσ γνϊςθσ  (KIE ventures)
– Επιχειρθματικότθτα που αξιοποιεί αποτελζςματα ζρευνασ

– Επιχειρθματικότθτα που αξιοποιεί ιδζεσ από τθν επαγγελματικι και τθν 
επιχειρθματικι πρακτικι

– Start-ups, spin-offs vs. corporate entrepreneurship

– Κοινωνικι επιχειρθματικότθτα

– Σε κλάδουσ  high-tech, αλλά και low-tech, KIBs (επιχειρθματικζσ υπθρεςίεσ 
εντάςεωσ γνϊςθσ).

• Ατομικζσ, οικογενειακζσ, ομαδικζσ

Adriatic IPA, Ιόνιο Ρανεπιςτιμιο, Κζρκυρα, 
13/5/2014
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Η επιχειρθματικότθτα είναι 
ετερογενζσ φαινόμενο

΢υμβατικζσ/ ςυνήθεισ 
Μικρομεςαίεσ Επιχειρήςεισ (ΜΜΕ)
• Για βιοποριςμό
• Οικογενειακζσ (ςυνικωσ).
• Ξεκινάνε πολφ μικρζσ ι/και ατομικζσ 

και παραμζνουν πολφ μικρζσ
• Εξυπθρετοφν μια μικρι τοπικι αγορά 

πολφ κοντά ςτον τελικό καταναλωτι, 
χριςθ πολφ απλισ ζτοιμθσ τεχνολογίασ  
και περιοριςμζνθ γνϊςθ (καφετζριεσ, 
εςτιατόρια, εμπορικά καταςτιματα 
ειδϊν ζνδυςθ/ υπόδθςθσ, χϊροι 
διαςκζδαςθσ, κακαριςτιρια..)

• Ρολφ μικρό ρίςκο, πολφ μικρι 
επζνδυςθ, Δt (χρόνοσ για τθν ζναρξθ 
λειτουργίασ) ςχετικά πολφ μικρόσ.

• Γραμμικι μεγζκυνςθ.

IDE (Innovation Driven Entrepreneurship) or ΚΙΕ 
(Knowledge Intensive Entrepreneurship)

• Αξιοποιοφν τθ γνϊςθ *ερευνθτικά 
αποτελζςματα ι/και προερχόμενθ από 
επαγγελματικι+ επιχειρθματικι πρακτικι 
(ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ γνϊςθσ που 
προζρχεται από χριςτεσ-πελάτεσ, 
προμθκευτζσ κ.α.)+.

• Εξαγϊγιμα και καινοτόμα προϊόντα (νζα 
για τθν εγχϊρια αλλά κυρίωσ για τθ 
διεκνι αγορά)

• Διατθριςιμο ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα

• Υπολογιςμζνο ρίςκο, εκκετικι και 
ταχφρρυκμθ μεγζκυνςθ, Δt ςχετικά 
μεγάλο για τθ δθμιουργία και τθν 
απογείωςθ τθσ επιχείρθςθσ, ςχετικά 
ςθμαντικι επζνδυςθ (ςυνολικι ι 
εντάςεωσ εξειδικευμζνου ανκρϊπινου 
δυναμικοφ).Adriatic IPA, Ιόνιο 
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Ζξι μφθοι για τθν καινοτόμο επιχειρθματικότθτα
[Aulet & Roberts study (2009), MIT)

ΜΤΘΟ΢

• «Οι επιχειρθματίεσ 
γεννιοφνται»

• «Η επιχειρθματικότθτα είναι 
υπόκεςθ ατόμων» (ατομικό 
άκλθμα)

• «Οι επιχειρθματίεσ είναι πολφ 
ευφυείσ (αναλυτικι ευφυΐα) 
και ικανοί για μεγάλα 
επιτεφγματα»

ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ (Εμπειρική 
Έρευνα)
• Η επιχειρθματικότθτα μπορεί να 

καλλιεργθκεί/ «διδαχκεί (mindset, 
skills, mentoring,..)

• Οι ομάδεσ (ετερογενείσ) ζχουν 
μεγαλφτερθ πικανότθτα να 
πετφχουν (επιχειρθματικότθτα ωσ 
ομαδικό άκλθμα).

• Οι επιχειρθματίεσ εξαιρετικά 
πακιαςμζνοι με αυτό που κάνουν,  
αλλά δεν είναι απαραίτθτο να είναι 
οι πρϊτοι μακθτζσ. Άλλωςτε, θ 
ευφυΐα ζχει πολλζσ όψεισ.
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Ζξι μφθοι για τθν καινοτόμο επιχειρθματικότθτα
[Aulet & Roberts study (2009), MIT) *..ςυνεχ..+

ΜΤΘΟ΢

• «Οι επιτυχθμζνοι 
επιχειρθματίεσ είναι 
χαριςματικοί»

• «Αναλαμβάνουν ρίςκα».

• “undisciplined”

ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ (Εμπειρική 
Έρευνα] 

• « Είναι θγζτεσ ςτον χϊρο τουσ με 
ςυγκεκριμζνεσ ικανότθτεσ και δεξιότθτεσ»

• Οι «επιχειρθματίεσ τθσ παραγωγι 
αναλαμβάνουν υπολογιςμζνο ρίςκο 
(calculated risk). Αςχολοφνται  κυρίωσ με 
τθ διαχείριςθ κινδφνων (risk 
management).

• Η δθμιουργικότθτα και θ αντιςυμβατικι 
ςκζψθ πρζπει να ςυνδυάηονται με τθν 
πειθαρχία να διαμορφϊνεισ και να 
υλοποιείσ ζνα ςχζδιο (“disciplined 
entrepreneurship”).
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Η επιχειρθματικότθτα είναι ζνα 
ομαδικό άκλθμα

• Αν και τα περιοδικά που αςχολοφνται με τισ 
επιχειριςεισ και τα βιβλία τθσ επιχειρθματικισ 
ιςτορίασ ςυχνά αναφζρονται αποκλειςτικά  ι 
τείνουν να αναδεικνφουν τθ ςθμαςία των 
θγετικϊν προςϊπων ςτον κόςμο των 
επιχειριςεων όπωσ ο Henry Ford ι ο Steve Jobs 
δεν κα είχαν υπάρξει θ Ford Motor ι θ Apple 
όπωσ τισ γνωρίςαμε χωρίσ επιχειρθματικζσ 
ομάδεσ που τισ δθμιοφργθςαν και ομάδεσ 
εργαηομζνων που ςυνεργάςκθκαν για τον 
ςχεδιαςμό, τθν καταςκευι, τθν προϊκθςθ ςτθν 
αγορά και τθν πϊλθςθ των προϊόντων τουσ. 
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Δθμιουργία ομάδων το πιο κρίςιμο 

• Μια επιχειρθματικι ομάδα δφο ατόμων ζχει μεγαλφτερθ  πικανότθτα 
επιτυχίασ από μια  ατομικι επιχείρθςθ. Μια ομάδα τριϊν ατόμων από μια 
ομάδα δφο ατόμων. Και μια ομάδα τεςςάρων ατόμων από μια ομάδα τριϊν 
ατόμων (up to a certain point).

• Ομάδα Α κλάςεωσ με Τεχνολογία Β κλάςεωσ> Ομάδα Β κλάςεωσ με 
τεχνολογία Α κλάςεωσ.

• Ετερογζνεια και ςυμπλθρωματικότθτα+ Εμπιςτοςφνη+ Κατανομή ρόλων.
• A Hacker (the Technical Person) + A Hustler (δραςτιριοσ και καταφερτηισ, the 

business person)+ A Hipster (the design person) είναι ιδίωσ ςτισ 
καταναλωτικζσ αγορζσ ο καλφτεροσ ςυνδυαςμόσ «δεξιοτιτων/ ικανοτιτων και 
αντιλιψεων» ςε μια ιδρυτικι ομάδα.

• Η χρηματοδότηςη είναι αναγκαία, αλλά ςτθν πράξθ οι αρχικοί χρθματοδότεσ 
είναι θ «οικογζνεια, οι φίλοι και ςυγγενείσ» (family and friends) ι οι ίδιοι οι 
ιδρυτζσ (από προθγοφμενεσ αποταμιεφςεισ τουσ). Άλλωςτε, «τον μιςθό του 
καινοτόμου επιχειρηματία τον πληρϊνει ο πελάτησ του». Η απόκτθςθ και θ 
διατιρθςθ ενόσ πελάτθ  (paying customer) αποτελεί τθν απαραίτθτθ 
προχπόκεςθ για να δθμιουργθκεί και να διατθρθκεί μια επιχείρθςθ.
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Η προςζγγιςθ τθσ αλυςίδασ αξίασ και τθσ 
δθμιουργίασ παραγωγικϊν οικοςυςτθμάτων

Ραραγωγι Ενζργειασ

Διαχείριςθ & 
Εξοικονόμθςθ 

Ενζργειασ

Τρόφιμα και 
Βιοαγροδιατροφι

Ρεριβαλλοντικι 
Βιομθχανία

Καταςκευζσ & Δομικά 
Ρροϊόντα

Ζνδυςθ/ Creative 
Industries

Συςκευαςία
Τεχνολογίεσ 

Ρλθροφορικισ & 
Επικοινωνιϊν

Υγεία
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Ο τομζασ τησ ενζργειασ: Σο δυναμικό

• Φυςικό: πολφ ςθμαντικό ςε ΑΡΕ για 
θλεκτροπαραγωγι, δυνθτικό δυναμικό 
εξοικονόμθςθσ (κυρίωσ ςτον κτιριακό τομζα)

• Επιχειρηματικό: παρά τισ κακυςτεριςεισ, 
ςθμαντικι επιχειρθματικι κινθτικότθτα

• Ανθρϊπινο δυναμικό: Επιςτθμονικό- τεχνικό  
δυναμικό / ελλείψεισ ςε καταρτιςμζνο τεχνικό 
προςωπικό, τεχνογνωςία. 
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Ενζργεια (παραγωγι & εξοικονόμθςθ): 
Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

• Συντιρθςθ, εκςυγχρονιςμόσ  υφιςτάμενων και καταςκευι νζων 
ενεργειακϊν υποδομϊν (θλεκτρικζσ διαςυνδζςεισ, ενίςχυςθ δικτφων, ..)

• Ζξυπνα δίκτυα και  εμπορία ςφνκετων ενεργειακϊν προϊόντων
• Κακετοποιθμζνθ  παροχι υπθρεςιϊν λειτουργίασ & ςυντιρθςθσ 

αιολικϊν πάρκων 
• Φωτοβολταϊκά ςε όλο το εφροσ (παραγωγι, εμπορία, ςυντιρθςθ, 

παροχι υπθρεςιϊν), παρά τισ περιπζτειεσ του κλάδου τθν τελευταία 
πενταετία.

• Αεριοποίθςθ ςτερεϊν αποβλιτων 
• Εφαρμογζσ εξοικονόμθςθσ ςτο κζλυφοσ- τον εξοπλιςμό (κουφϊματα, 

μονϊςεισ) και ςε κζρμανςθ/ψφξθ  (θλιακοί κερμοςίφωνεσ, 
καυςτιρεσ/λζβθτεσ κλπ ).

• Καταςκευζσ και δομικά υλικά.
• Ραροχι ολοκλθρωμζνων υπθρεςιϊν ενεργειακισ διαχείριςθσ 

(ενεργειακό auditing, οικονομικι απόδοςθ, χρθματοδότθςθ, ςχιματα 
τφπου third-party financing κτλ)
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Ενζργεια: Προι και προχποκζςεισ

• Ρροϊκθςθ επενδφςεων
– Άρςθ γραφειοκρατίασ ςτθ αδειοδοτικι διαδικαςία
– Χωροταξικόσ ςχεδιαςμόσ
– Λειτουργία ενεργειακϊν εταιριϊν
– Ενίςχυςθ τραπεηικισ χρθματοδότθςθσ
– Αξιοποίθςθ ΕΣΡΑ
– Διαμόρφωςθ κεςμικοφ πλαιςίου για πολυκατοικίεσ
– Υλοποίθςθ επιδεικτικϊν ζργων εξοικονόμθςθσ ενζργειασ από 

δθμόςιο τομζασ

• Ταχεία προςαρμογι ςτθν ευρωπαϊκι νομοκεςία
– Εφαρμογι ΚΕΝΑΚ, επίλυςθ διαδικαςτικϊν προβλθμάτων

• Θεςμοκζτθςθ ςυςτθμάτων πιςτοποίθςθσ για ςυςτιματα και υλικά
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Ενζργεια: Προι και προχποκζςεισ

 Ρροςαρμογι ςτο νζο ενεργειακό πρότυπο:
 Υιοκζτθςθ ςυςτθμάτων παρακολοφκθςθσ καταναλϊςεων
 Αναδιαμόρφωςθ τιμολογίων
 Διαχείριςθ φορτίων

 Ενίςχυςθ εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ με ζμφαςθ ςε
 Εξειδικευμζνεσ τεχνικζσ γνϊςεισ ςε εργαηόμενουσ τθσ μζςθσ και 

ανϊτερθσ τεχνικισ εκπαίδευςθσ
 Ικανότθτεσ ολοκλθρωμζνθσ προςζγγιςθσ (τεχνικά ηθτιματα-

επιχειρθματικι και επιχειρθςιακι διάςταςθ –αγορά)

 Ενίςχυςθ τθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ ςτον ενεργειακό τομζα 
(ςτο πλαίςιο ενόσ μόνιμου εκνικοφ προγράμματοσ για τθν ζρευνα)

 Στοχευμζνεσ καμπάνιεσ ενθμζρωςθσ για περιβαλλοντικά, 
οικονομικά κλπ οφζλθ από δράςεισ εξοικονόμθςθσ
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Σρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Επιχειρθματικζσ 
Ρροοπτικζσ

• Ρροϊκθςθ τοπικϊν, παραδοςιακϊν προϊόντων, ΡΟΡ και 
Ρροςτατευόμενθσ Γεωγραφικισ ϋΕνδειξθσ (ΡΓΕ), με κατάλλθλουσ 
ελζγχουσ, ζμφαςθ ςτο branding, τθν ταυτότητα και τθν προζλευςθ του 
προϊόντοσ
– Ζμφαςθ ςτθ δθμιουργία οράματοσ και μιασ αναγνωρίςιμησ 

ενοποιητικήσ αντίληψησ για τθν ελλθνικι παραγωγι τροφίμων (π.χ. 
μεςογειακι διατροφι)

– Ζμφαςθ ςτθν τυποποίηςη αγροτικϊν προϊόντων ποιότθτασ
– Επαναπροςδιοριςμόσ καλλιεργειϊν, ςτοχευμζνθ προϊκθςθ 

τομζων, κλάδων, προϊόντων με μεγαλφτερθ ηιτθςθ (πχ βιολογικισ 
καλλιζργειασ)

– Σφνδεςθ τοπικήσ παραγωγήσ με τον τουριςμό
– Εκμετάλλευςθ ιδιαίτερων χαρακτηριςτικϊν, ιδιοτιτων και 

ποιότθτασ ποικιλιϊν για εξειδικευμζνα τρόφιμα
• Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ και τθσ δημιουργικότητασ ςτα τρόφιμα 

και τθ ςυςκευαςία (πχ «λειτουργικά τρόφιμα»)
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Σρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Προι και 
προχποκζςεισ

• Ρροςαρμογι ςε ανταγωνιςτικζσ πιζςεισ
– Μείωςθ μζςου κόςτουσ παραγωγισ 

– Δθμιουργία οικονομιϊν κλίμακασ 

– Μεταφορά τεχνογνωςίασ  από άλλουσ κλάδουσ και 
ειδικότθτεσ

• Εφαρμογι νζων διαδικαςιϊν ι επαναςφνκεςθ παλαιϊν 
ςε όλθ τθν αλυςίδα αξίασ 
– Ειςαγωγι νζων καλλιεργειϊν και ςπόρων, Χριςθ νζων 

μθχανθμάτων, Εναλλακτικζσ μζκοδοι καλλιζργειασ, 
Σχεδιαςμόσ παραγωγισ, Τρόποσ προϊκθςθσ, 
Ραρουςίαςθσ ,Διανομισ, Νζεσ ςυςκευαςίεσ, Βελτίωςθ 
αςφάλειασ και ποιότθτασ των υπαρχόντων προϊόντων,
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Σρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: 
Προι και προχποκζςεισ

• Ρροϊκθςθ τθσ ζρευνασ

– Διαμόρφωςθ εθνικοφ πλαιςίου ζρευνασ με βάςθ εκνικζσ προτεραιότθτεσ και 
ευρωπαϊκά πρότυπα 

– Δθμιουργία ενοτήτων αριςτείασ

– Συμμετοχι ςε ςτρατθγικά προγράμματα και πλατφόρμεσ ερευνϊν του 
εξωτερικοφ (π.χ. πλατφόρμα Food For Life)

– Στοχευμζνθ επιδότθςθ  δράςεων (πχ προβολι οικονομικϊν δραςτθριοτιτων ςε 
μειονεκτικζσ, ορεινζσ και νθςιωτικζσ περιοχζσ)

• Ρροϊκθςθ επενδφςεων για τθ μετατροπι των ευρθμάτων τθσ γεωργικισ 
ζρευνασ ςε εφαρμόςιμεσ τεχνολογίεσ και νζεσ καλλιεργθτικζσ πρακτικζσ

• Νζο πρότυπο αγρότη – επιχειρηματία, ζμφαςθ ςτθν επιχειρθματικότθτα

– Στοχευμζνθ γεωργικι ζρευνα

– Διαμόρφωςθ ςυνκθκϊν για τθν άμεςη πϊληςη αγροτικϊν προϊόντων 
(εναλλακτικζσ μορφζσ διάθεςησ αγροτικϊν προϊόντων) : τοπικζσ αγορζσ 
αγροτϊν, βιοκαλλιεργθτϊν, ενιαίεσ αγορζσ, δθμοπρατιρια
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Σρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Προι και 
προχποκζςεισ

 Εντατικοποίθςθ ςυνεργαςιϊν
 Συνεργαςίεσ Επιχειριςεων (πχ clusters τροφίμων) 

 Σφνδεςθ τθσ ποικιλίασ με τθν καλλιζργεια, τθ μεταποίθςθ και τον τελικό χριςτθ 
αποτελεί από μόνθ τθσ ςθμαντικι καινοτομία ςτθν παραγωγικι διαδικαςία (πχ 
ςυμβολαιακι γεωργία)

 Ενίςχυςθ ςυνεργαςίασ και ςυνζργειασ του αγροτικοφ κόςμου, ςυνενϊςεισ ομάδων 
αγροτϊν

 Σφνδεςθ τθσ γεωργικισ καλλιζργειασ & τθσ βιομθχανίασ με πανεπιςτιμια και 
ερευνθτικά κζντρα  (πχ πρακτικι άςκθςθ, επαγγελματικι μακθτεία αλλά και 
επίλυςθ προβλθμάτων )

 Εκπαίδευςη
 Ανακεϊρθςθ και αναςχεδιαςμόσ προγραμμάτων ςπουδϊν ι ακόμθ 

ςυγχωνεφςεισ/ καταργιςεισ ςυγκεκριμζνων τμθμάτων ΑΕΙ/ΤΕΙ
 Δθμιουργία ταχφρυκμων τμθμάτων μερικϊν μθνϊν ι ολιγοετοφσ φοίτθςθσ ςε 

μεταλυκειακό επίπεδο, ςε πολφ ςυγκεκριμζνα γνωςτικά αντικείμενα, κυρίωσ 
ςτο χϊρο τθσ πρωτογενοφσ αγροτικισ παραγωγισ
 Δθμιουργία κζντρων ενθμζρωςθσ κατάρτιςθσ και δια βίου μάκθςθσ των 

επαγγελματιϊν αγροτϊν

 Ανάπτυξθ του κεςμοφ των γεωργικϊν λυκείων
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Σρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Προι και 
προχποκζςεισ

• Ανακεϊρθςθ και εκςυγχρονιςμόσ νομοκετικοφ πλαιςίου και 
εναρμόνιςθ με τα ευρωπαϊκά πρότυπα
– Ενεργόσ ςυμμετοχι του επιχειρθματικοφ τομζα ςτθ 

διαδικαςία λιψθσ ρυκμιςτικϊν και νομοκετικϊν 
αποφάςεων

– Μείωςθ χρόνου διεκπεραίωςθσ καταγγελιϊν
– Δθμιουργία ςυςτιματοσ τακτικϊν ελζγχων, με 

αντικειμενικά κριτιρια επιλογισ των ελεγχόμενων 
επιχειριςεων

• Διαμόρφωςθ ενιαίασ αγροτικισ πολιτικισ
– Δθμιουργία ενιαίου φορζα τροφίμων
– Επίτευξθ οικονομιϊν κλίμακασ και οργανωμζνθ προςφορά 

γεωργικϊν προϊόντων
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Η αναδιάρκρωςθ του κλάδου των ΤΡΕ: Στροφι 
ςτισ υπθρεςίεσ και το ψθφιακό περιεχόμενο

• Η δθμιουργικι κάλυψθ των αναγκϊν τθσ 
δθμόςιασ διοίκθςθσ και των επιχειριςεων  
για τθ λειτουργικι αξιοποίθςθ των ΤΡΕ (νζεσ 
εφαρμογζσ, ψθφιακό περιεχόμενο, νζα 
ςχιματα παροχισ υπθρεςιϊν τφπου 
outsourcing, ..)

• Η αξιοποίθςθ τθσ πείρασ για διεκνοποίθςθ.

Adriatic IPA, Ιόνιο 
Ρανεπιςτιμιο, Κζρκυρα, 
13/5/2014

Γιάννθσ Καλογιρου, Αξιοποιϊντασ το 
δυναμικό τθσ Καινοτομίασ και τθσ 

Επιχειρθματικότθτασ
21



Επιχειρθματικότθτα ςτο πλαίςιο παγκόςμιων 
οικοςυςτθμάτων καινοτομίασ (Zahra and Nambisan, 

2011)
• Οι κακιερωμζνεσ επιχειριςεισ ςε πολλοφσ κλάδουσ (και ςτισ ΤΡΕ) 

χρειάηονται πρόςβαςθ ςε διάςπαρτα δίκτυα γνϊςθσ προκειμζνου 
να αναπτφξουν και να αγοράςουν καινοτομίεσ.

• Το παράδειγμα τθσ Apple (κεντρικόσ παίκτθσ και ςυντονιςτισ τθσ 
τεχνολογικισ πλατφόρμασ) και του  i-phone, που προςκαλεί μικρζσ 
επιχειριςεισ και άτομα να χρθςιμοποιιςουν τθν πλατφόρμα τθσ 
και να αναπτφξουν καινοτομίεσ (λογιςμικό και περιεχόμενο) γιϋ
αυτιν και τθν παγκόςμια αγορά.

• Αξιοποίθςθ των δυνατοτιτων που προςφζρει θ ςυμμετοχι ςε ζνα 
παγκόςμιο οικοςφςτθμα καινοτομίασ.

• Η ανάδειξθ και κυριαρχία πλατφορμϊν καινοτομίασ προςφζρουν 
γόνιμο ζδαφοσ για τθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων.
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Οι νζεσ επιχειριςεισ κινθτϊν 
εφαρμογϊν ςτθν Ελλάδα 

• Αντιπροςωπεφουν το 90% του κφκλου εργαςιϊν 
του κλάδου τουσ.

• Απαςχολοφν 4000 εργαηομζνουσ (από τουσ 
οποίουσ 1000 υψθλισ επιςτθμονικισ ςτάκμθσ).

• Συνολικόσ κφκλοσ εργαςιϊν> 400 εκατ. Ευρϊ.

• Επιχειρθματικι παρουςία ςε πολλζσ χϊρεσ.

• Η πελατειακι τουσ βάςθ περιλαμβάνει τουσ 
ςθμαντικότερουσ παρόχουσ κινθτισ τθλεφωνίασ 
ςτον κόςμο. 
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Νζεσ  επιχειριςεισ εντάςεωσ γνϊςθσ που 
αξιοποιοφν ερευνθτικά αποτελζςματα ςτον 

τομζα των ΤΡΕ

• Σθμαντικό ερευνθτικό δυναμικό.

• Δθμιουργία επιχειριςεων εντάςεωσ γνϊςθσ 
ςε εφαρμογζσ που ςυνδζονται με τισ ΤΡΕ και 
ςε τομείσ με χαμθλό κόςτοσ ειςόδου.

• Η ςυνεργαςία πανεπιςτθμίων και 
ερευνθτικϊν κζντρων με τισ επιχειριςεισ .
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