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Τι είναι η Τοπική Οικονομική 
Ανάπτυξη (LED)

• Είναι απλώς αλλαγή κλίμακας (downscale);

• Είναι όλες εκείνες οι δραστηριότητες που προωθούν τις επενδύσεις σε 
ένα συγκεκριμένο τόπο; Κίνδυνος να οδηγήσει σε υπερβολική 
επικέντρωση σε inward investment (εσωστρεφείς επενδύσεις).

• Όλες οι δραστηριότητες που αποσκοπούν στη βελτίωση της ευημερίας 
του τοπικού πληθυσμού. Ευρύτερος ο ορισμός αυτός.

• Διάκριση Τοπικής Οικονομικής Ανάπτυξης από Τοπική Ανάπτυξη που είναι 
ευρύτερος ορισμός και περιλαμβάνει ευρύτερο φάσμα τοπικών 
(κοινωνικών, συλλογικών, κοινοτικών, εθελοντικών) πρωτοβουλιών, που 
ασφαλώς έχουν συνέργειες με τις οικονομικές πρωτοβουλίες αλλά έχουν 
διαφορετική λογική, διαφορετικά κίνητρα και διαφορετικές δομές.



Τοπική Οικονομική Ανάπτυξη

• Με τη στενότερη έννοια η τοπική οικονομική ανάπτυξη 
αναφέρεται στη δημιουργία οικονομικών-παραγωγικών 
δραστηριοτήτων και αντίστοιχης απασχόλησης σε τοπικό 
επίπεδο.

• Μια τέτοια προσέγγιση αναφέρεται στην προσέλκυση 
ταλέντων, επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και 
επενδύσεων σ’ έναν τόπο.

• Απαιτεί: α) τη δημιουργία ενός ευνοϊκού επιχειρηματικού/ 
παραγωγικού περιβάλλοντος, β) την προώθηση της 
ανταγωνιστικότητας των υφισταμένων επιχειρήσεων, γ) τη 
δημιουργία ευκαιριών για νέες δραστηριότητες που 
μπορούν να αναλάβουν  επενδυτές εκτός του 
συγκεκριμένου τόπου ή τοπικά οικονομικά υποκείμενα.



Αναγκαίες προϋποθέσεις

• Τα εργαλεία (Instruments).

• Τα υποκείμενα (Actors).

• Η διακυβέρνηση (Governance)



Σύνολο των επενδύσεων στην Ελλάδα

Σε εκατομμύρια ευρώ. Σε τρέχουσες τιμές
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Σύνολο των επενδύσεων ανά 
περιφέρεια

Περιφέρειες 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Αττική 13.676 15.170 15.918 17.999 17.295 15.665 19.507 22.609 22.505 20.520 16.092 12.517 9.103 8.943 7.984

Βόρειο Αιγαίο 439 485 487 635 646 558 631 879 934 526 545 512 424 356 342

Νότιο Αιγαίο 898 1.015 1.195 1.406 1.311 1.137 1.480 1.756 2.130 1.507 1.250 1.091 874 635 647

Κρήτη 1.515 1.572 1.654 2.196 2.500 2.212 2.737 3.815 3.695 2.882 2.352 1.672 1.285 1.305 1.184

Ανατολική 
Μακεδονία, Θράκη

1.564 1.668 1.597 1.821 2.105 1.876 2.241 2.809 2.746 1.786 1.629 1.231 958 1.067 938

Κεντρική Μακεδονία 6.182 6.452 6.504 7.765 8.697 7.124 8.805 10.990 8.064 6.470 5.345 4.243 4.490 3.193 3.355

Δυτική Μακεδονία 999 1.135 987 1.161 1.288 1.429 1.600 1.791 2.248 2.672 1.596 1.799 1.071 1.071 918

Ήπειρος 782 835 933 1.051 1.244 1.178 1.352 1.545 1.725 1.411 1.063 844 541 454 500

Θεσσαλία 2.271 2.170 2.192 2.726 2.898 2.433 2.984 3.483 3.199 2.942 1.887 1.499 966 971 1.162

Ιόνια Νησιά 565 680 708 787 928 685 943 1.178 1.069 712 727 596 469 299 312

Δυτική Ελλάδα 1.479 1.683 1.758 1.983 2.263 2.041 2.567 2.724 3.010 3.300 2.222 1.486 1.155 975 983

Στερεά Ελλάδα 2.546 2.840 2.589 3.300 3.357 2.763 3.886 3.940 3.345 2.445 2.559 2.144 1.502 1.428 1.349

Πελοπόννησος 1.890 1.941 2.058 2.477 2.724 2.399 2.868 3.010 2.956 2.216 2.430 1.974 1.303 1.264 951

Σε εκατομμύρια ευρώ. Σε τρέχουσες τιμές



Σύνολο των επενδύσεων ανά 
περιφέρεια
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Σύνολο των επενδύσεων ανά κλάδο

Σε εκατομμύρια ευρώ. Σε τρέχουσες τιμές

Κλάδοι 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία 1.252 1.483 1.284 1.512 1.617 1.765 1.551 2.212 2.583 2.084 1.635 1.387 1.122 1.026 1.120

Ορυχεία, λατομεία, βιομηχανία, παροχή 
ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, ατμού, 
κλιματισμού και νερού, επεξεργασία λυμάτων, 
διαχείριση αποβλήτων και δραστηριότητες 
εξυγίανσης

3.894 3.882 2.717 2.714 3.196 2.940 3.540 3.577 4.476 4.499 4.126 3.182 3.015 2.902 2.574

Κατασκευές 433 1.055 671 1.028 876 800 922 1.359 1.494 697 225 248 213 205 219

Χονδρικό και λιανικό εμπόριο, επισκευή 
μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών, 
μεταφορές και αποθήκευση, δραστηριότητες 
υπηρεσιών παροχής καταλύματος και 
υπηρεσιών εστίασης

4.791 5.254 8.210 9.487 7.456 5.871 9.395 12.423 11.397 8.403 8.848 6.648 3.383 3.679 4.473

Ενημέρωση και επικοινωνία 1.692 2.758 1.746 1.725 1.656 1.709 1.366 1.399 1.532 1.540 2.170 1.438 1.226 1.159 1.194

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες

600 526 388 216 274 335 493 546 577 469 419 353 322 320 313

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 13.017 12.937 13.993 17.041 20.258 18.714 23.673 26.758 20.941 16.795 12.295 10.172 7.484 5.433 4.238

Επαγγελματικές, επιστημονικές και τεχνικές 
δραστηριότητες, διοικητικές και υποστηρικτικές 
δραστηριότητες

1.199 1.333 1.122 1.584 1.825 1.983 2.037 2.799 3.513 3.148 2.168 1.467 1.166 1.197 1.225

Δημόσια διοίκηση και άμυνα, υποχρεωτική 
κοινωνική ασφάλιση, εκπαίδευση, 
δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη 
υγεία και την κοινωνική μέριμνα

6.280 7.571 7.457 8.884 8.999 6.455 7.626 8.482 9.945 9.870 6.315 4.854 4.507 4.366 3.784

Τέχνες, διασκέδαση, ψυχαγωγία, άλλες 
δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών, 
δραστηριότητες νοικοκυριών ως εργοδοτών, μη 
διαφοροποιημένες δραστηριότητες νοικοκυριών 
που αφορούν την παραγωγή αγαθών και 
υπηρεσιών για ίδια χρήση, δραστηριότητες 
ετερόδικων οργανισμών και φορέων

1.646 849 993 1.118 1.100 929 1.001 973 1.168 1.882 1.498 1.858 1.702 1.675 1.483



Ταξινόμηση Επενδύσεων

• Με βάση τον φορέα χρηματοδότησης
• Με βάση το υποκείμενο της επένδυσης
• Με βάση το αντικείμενο/ δραστηριότητες, κλάδος, αλυσίδα αξίας.
• Με βάση τον προσανατολισμό της επένδυσης [είδος χρηστών (B2C, B2B, 

B2G) / αγορών (τοπική, εγχώρια, διεθνής).
• Με βάση τον χαρακτήρα της επένδυσης:

– Υποδομής (συμβατική, ψηφιακή,…).
– Παραγωγική
– Καινοτομική vs συνήθης

• Με βάση το μέγεθος και την επίδραση της επένδυσης (συνέργειες, 
δημιουργία διασυνδέσεων στην τοπική οικονομία και ευρύτερα, θέσεις 
απασχόλησης, περιβαλλοντικές επιπτώσεις, θετικές και αρνητικές 
εξωτερικότητες, φαινόμενα free-riding, συμβολή στη γενικότερη θέση του 
τόπου και της περιοχής στο περιφερειακό, εθνικό και διεθνές πλαίσιο).

• Πόσο συνεισφέρει στο σύστημα παραγωγής-καινοτομίας (εθνικό, 
ηπειρωτικό, περιφερειακό, κλαδικό,..)



Ποιοι είναι οι παράγοντες για την ανάπτυξη 
βιώσιμων και ανταγωνιστικών δραστηριοτήτων

• Οικονομικά υποκείμενα (δυναμική, μέγεθος, καινοτομικότητα, 
δημιουργικότητα).

• Ευνοϊκό περιβάλλον: Πως προσδιορίζεται;
• Ανθρώπινο δυναμικό.
• Δημόσια διοίκηση και τοπική αυτοδιοίκηση που λειτουργούν 

αποδοτικά και αποτελεσματικά;
• Φορείς παραγωγής και διάχυσης της γνώσης.
• Επενδυτικοί φορείς.
• Θεσμοί coaching και mentoring (θερμοκοιτίδες, επιταχυντές, ειδικά 

χρηματοδοτικά σχήματα,..)
• Περιρρέουσα Ατμόσφαιρα και «κοινωνικο-οικονομικό κλίμα».
• Συνέργεια τοπικών, εθνικών και διεθνικών παραγόντων.



Ορισμένα κρίσιμα ερωτήματα

• Οι επιχειρηματίες γεννιούνται ή 
εκπαιδεύονται/ δημιουργούνται;

• Η επιχειρηματικότητα διδάσκεται, 
καλλιεργείται;

• Οι καινοτόμοι γεννιούνται ή δημιουργούνται;

• Οι ευκαιρίες αναγνωρίζονται ή/ και 
δημιουργούνται;



Σύζευξη Γνώσης,  Καινοτομίας και 
Επιχειρηματικότητας



Crossing the Valley of Death (Η κοιλάδα του θανάτου)
Charles W. Wessner



Σύζευξη Γνώσης,  Καινοτομίας και 
Επιχειρηματικότητας


